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Ciaglos¢ dostaw energii w Europie znéw niepewna pomimo staran

rzadow i inwestycji sektora

Warszawa, 12 pazdziernika 2006; Przecigtna r6znica pomigdzy podaza a popytem na prad spadta do
najnizszego w historii poziomu 4,8% na przetomie lat 2005 i 2006, tj. wynosi peten punkt procentowy
mniej niz poziom 5.8% odnotowany w roku 2004', stwierdza najnowsza edycja raportu Capgemini -
European Energy Markets Observatory”. Spadek ten byt spowodowany wzrostem konsumpcji, ktéra nie
byta zaspokojona przez nowe zaktady produkcyjne oraz na skutek ekstremalnych warunkéw pogodowych.
Te obejmuja: rekordowo wysokie temperatury latem 2005 — ktére doprowadzity do wigkszego
zapotrzebowania energii przez systemy klimatyzacji w catej Europie, fale chtodéw i mate opady w

Hiszpanii i Francji.

Ta niska r6znica jest ostrzezeniem dla przemystu energetycznego, rzadéw i regulatoréw wskazujacym, ze
bezpieczenstwo dostaw energii w Europie jest w powaznej sytuacji, pomimo krokéw, ktére podjeli jak np.
inwestycje w infrastruktur¢ wytwarzania i przesytu oraz staran wprowadzenia wspdlnej polityki

energetycznej w Europie.

Réznica pomigdzy dostawami i zapotrzebowaniem na energig elektryczng byta szczegdlnie silna w
Hiszpanii gdzie osiagngta rzeczywisty poziom w wysokosci -4%, pomimo wzrostu mocy wytworczych
+8% tj. 5 500 megawat. Inne kraje staraty si¢ rozwiaza¢ problem poprzez wigksze inwestycje w moce
wytworcze. Dotyczy to Wielkiej Brytanii gdzie zwigkszono moce wytworcze do 13%, osiagajac wzrost
réznicy w wysokosci +1% i Irlandii, gdzie zwigkszono moce wytworcze do 36% i osiagnigto wzrost w

réznicy w wysokosci +21%.

Colette Lewiner, lider globalnego sektora energy, utilities &chemicals w Capgemini, powiedziata: “Jak
pokazuje nasz raport, inwestycje w moce wytwdrcze nie rosng wystarczajaco szybko i nawet nagly skok
cen elektryczno$ci i gazu nie byl wystarczajaco silnym sygnatem zwigkszenia tych inwestycji na
odpowiedni poziom. Ceny hurtowe elektrycznos$ci wzrosty do 70% w poréwnaniu z rokiem ubieglym

osiagajac w szczytowym okresie do 270 Euro/ MWh. To spowodowalo duzy wzrost cen oleju (53% wzrost

" Tylko regiony UCTE
Capgemini’s European Energy Markets Observatory (EEMO) — coroczny raport odnotowujacy postgp w tworzeniu

otwartego i konkurencyjnego rynku pradu i gazu w 25 krajach europejskich. Ta kolejna, 6sma edycja bazuje na danych

2005 i zimy 2005/06.
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cen w 2005 w poréwnaniu z 2004) i cen gazu (38% wzrost), wysokie ceny praw emisji CO2 i $cisty

zwiazek popytu i podazy.

Pomimo wprowadzenia w roku 2005 zasad emisji gazu - European Greenhouse Gas Emission Trading
Scheme, jest mato prawdopodobne, ze UE bedzie w stanie wypelni¢ zobowigzania protokotu Kyoto. Kraje

UE - 15 przekroczyty o 300 milionéw ton emisjg CO2 od wyznaczonego poziomu.

Regulatorzy powinni wzia¢ takze pod uwage zagadnienia podazy, lecz tu postepy sa niewielkie, zauwaza
Lewiner. ,,Dokument unijny - March 2006 Green Paper stwierdza, ze efektywno$¢ energetyczna musi sig
poprawi¢, co mogtoby by¢ widoczne w 20% redukcji popytu do 2020. Miatoby to bardzo korzystny wptyw
na bezpieczenstwo dostaw i redukcje emisji CO2. Ten ambitny cel powinien znalez¢ odzwierciedlenie w

planach narodowych i miejmy nadziejg, zostang one wprowadzone w 2007”

Inne wnioski raportu:

®  Wzrost cen detalicznych spowodowat niezadowolenie klientéw, powodujac zmiang dostawcow w
krajach o petnej deregulacji. Najwyzszy poziom zmian dostawcéw na przetomie 2005/2006
odnotowano w Wielkiej Brytanii, gdzie $rednio tzw. churn wzrést do 25%. Wysoki poziom zmian
dostawcow odnotowano tez w Norwegii, Holandii, Szwecji i Finlandii.

e  Ma miejsce druga fala fuzji i przejec na europejskim rynku energii, ze szczegdlnie warta
odnotowania oferta E-ON dla Endesy i prawdopodobnym potaczeniem Suez/Gaz de France. Te
mega-transakcje przystaniaja kilka mniejszych, jak zamiar wigkszych graczy rozpoczecia
inwestycji w nowych krajach jak np. Rosja

¢ Plynnos$¢ rynku hurtowego i zwigkszenie pojemnosci magazynowej nie poprawita sig¢
wystarczajaco, aby odgrywac znaczacg rol¢ w ograniczaniu ryzyka bezpieczenstwa dostaw energii.
Wolumen bedacy w obrocie pozostawat bardzo niski w poréwnaniu do zapotrzebowania na gaz w

Europie.

Lewiner podsumowuje: “ZwrdciliSmy uwage na zagadnienie zwiazane z bezpieczenstwem dostaw w ciagu
ostatnich 5 lat i to zagadnienie staje si¢ teraz krytyczne. Oczekujemy, ze regulatorzy i przemyst podwoja
wysitki, aby zmieni¢ swéj ,.energy mix”, beda inwestowac w infrastrukture, wspiera¢ inicjatywy
oszczedzania energii i ogranicza emisj¢ CO2. Przewidujemy interesujacy okres w zwiazku z kontynuacja
planéw UE stworzenia otwartego pan- europejskiego rynku, separacji tancucha wartosci (unbundling) i
zmniejszenia wptywu narodowych graczy na ich krajowych rynkach, co jest sprzeczne z obecng strategia
dominujacych (oligopolistycznych) uczestnikéw rynku. Wiodacy europejscy gracze sektora sg obecnie

zorientowani na wykorzystanie ,,renty monopolistycznej” na kolejne akwizycje na kontynencie, podczas
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gdy nowi i bardzo ambitni gracze tacy jak Gazprom koncentrujq si¢ na uzyskaniu znaczacej pozycji w

obszarze dostaw gazu dla odbiorcéw koncowych w Europie.
- Koniec-

Capgemini

Capgemini jest wiodacym dostawca ustug z zakresu konsultingu, technologii informatycznych i
outsourcingu. Firma wypracowata unikatowe podejscie do wspotpracy z klientami, okreslane jako
,»Collaborative Business Experience” (Wspotdziatanie w Biznesie). Zobowiazujac si¢ do osiagania
wymiernych korzysci Capgemini pomaga firmom wprowadzac¢ strategie wzrostu, rozwijac
nowoczesne technologie i podnosi¢ pozycj¢ konkurencyjna na rynku. Capgemini zatrudnia 61 000
pracownikow na calym §wiecie i w roku 2005 osiagneta przychdd 6,9 miliarda euro.
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Notatka prasowa zostata przettumaczona z jgzyka angielskiego. Oryginalny, obowiazujacy tekst notatki
dostgpny jest na www.capgemini.com



